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   0093151-58)ע"ר(    בני הרצליה 

   202412.30.מיום ת ועד העמותה )דירקטוריון( ישיב פרוטוקול

 נוכחים: 

 ש העיר וחבר מועצת העיר  א יו"ר הועד המנהל סגן ר - עופר לוי 

 סגנית ראש העיר וחברת מועצת העיר  –דנה אורן ינאי 

    חברת מועצת העיר הרצליה –נציגת העירייה   - שירלי גנדיר

 סגל בכיר   - עובד עירייה – אהרל'ה שם טוב 

 סגל בכיר     - עובדת עירייה   – איבון בן צור 

   סגל עובדים בכיר   –נציגת עירייה  - נגה קלאתי 

    עובדת עירייה סגל בכיר   –אביבה אליהו 

 נציג ציבור – דת -עו"ד משה בן

 נציג ציבור  –יוסי חכם 

 נציג ציבור  –רו"ח דני מן 

 נציגת ציבור )ועד הורים עירוני(   – מורן מילר 

 :     חסרים 

 חבר מועצת העיר   –נציג עירייה  – עו"ד יונתן יעקובוביץ 

 מוזמנים: 

 מנכ"ל -ארז רבן 

 מנהלת מחלקת בקרת תאגידים ויחידות סמך  -רו"ח ליאת גמליאל

 סמנכ"ל כספים ומשאבי אנוש בעמותה   -רו"ח ליאור שטרר 

 יועץ משפטי    - עו"ד אודי אלוני

 :       על סדר היום

 מנכ"ל ויו"ר הוועד המנהל   - עדכון ודיווח מצב העמותה  

 נשלחה לחברים מבעוד מועד(  הצעת התקציב )  2025אישור תקציב לשנת  
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 יו"ר הועד המנהל   - דברי פתיחה 

 מנכ"ל )ארז רבן(:  

דיווח שוטף, עדכן והצגת נתונים, פעילויות וענפים חדשים, מספר חניכים, פעילות מרכז   .1

 "אפולוניה", קאנטרי )תוכנית הפעלה(, מספר מנויים וחד"כ;  

 (  2024)מבוסס על לקחים של שנים קודמות ובעיקר  2025הצגת תקציב  .2

  עלות הפעילות עלתה משמעותית )ארנונה, מל"ל, הוצאות שוטפות( מול העדר העלאת מחירים 

 ניהול "רזה" מאוד; ו  ולכן, האיזון נעשה באמצעות התייעלות, חיסכון בהוצאות

 התנהל דיון       

: האם נכון להשקיע משאבים, תקציבים וכספים לענף השייט שבו משתתפים מעט חניכים  דני מן 

 ?  וההוצאות גדולות יחסית בהשוואה לענפים אחרים

והוחלט לתקצב אותו בהתאם )משאב טבעי שראוי  השייט הוגדר ע"י העירייה כענף מועדף    עופר:

 לנצלו(; 

 יש החלטה עירונית לתקצב את ענף השייט   ארז: 

: לדעתו העמותה צריכה להתמקד "באלפים ולא באלופים", כלומר להשקיע בעיקר בפעילות  דני מן 

 חוגית יותר מאשר בפעילות תחרותית; 

מצדדת בפעילות גם לטובת אלופים ולא רק אלפים; צריך לעודד פעילות תחרותית כי זה   דנה אורן: 

 מדרבן את הילדים ומשמש להם מודל לחיקוי וגם מאפשר למעוטי יכולת להתפתח ולהפוך לאלופים; 

: עידוד ספורטאים מצטיינים לנצח ולהצליח זה ערך בפני עצמו, מאפשר להם להתפתח ולהגיע  עופר 

 להישגים   

לא מתקיים דיון לגבי העלאת מחירים בפעילות הכללית, כולל בחוגים השונים; הדיון בהקשר הזה  

 יתקיים בהמשך במועד אחר.   

 החלטה: הצעת התקציב אושרה פה אחד   

 דני מן:  

רצוי כבר  ולא במהלכה, הכספים שנת תחילת  מבקש לקיים את הדיון בנושא התקציב לפני   .1

   ; אוגוסט( ולא יאוחר מחודש דצמבר)בסיום העונה החולפת  

האם  בסוף שנה )יתרות זכות(;  העודפים שנשארים בעמותהלדעת מה קורה עם מבקש  .2

 מועבר לשימוש ענפים אחרים לכיסוי גירעונות, או ל מטה ולמנהלה; עודף בענף מסוים 
 מבקש לקיים דיון נוסף לגבי ענף השייט;  .3

   :  עופר 

מבקש לאשר עקרונית הנצחת   ; יד נשים(- )ענף הכדוריד( נפטר במהלך הפעילות )כדורעומר איקו 

 שראוי להנציחו אדם  שמות במסגרת הקבוצות, למשל לקרוא לקבוצת הנשים ע"ש 

היה חלק  : לא מדובר לקרוא לקבוצה בשם תורם או ספונסר אלא הנצחה של אדם ש משה בן דת 

 חשוב בקבוצה או בעמותה או בענף הספציפי.  
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בזמנו ניתן אישור לקרוא לקבוצת הבוגרים בכדוריד ע"ש עקיבא לפלר שהיה ספורטאי   :חכם  יוסי

 מצטיין והוביל את הקבוצה להישגים  

 מבקש להקים ועדת שמות שתקבע קריטריונים להנצחה של אנשים ראויים   עופר:

 הוחלט: ה"ה דנה אורן, אביבה אליהו ומשה בן דת מתמנים לוועדה להנצחת שמות  

 

מעדכן שהוחלט באישור ראש העיר למנות את חבר הדירקטוריון יוסי חכם לשמש )בהתנדבות(   עופר:

עולה יועיל  פ ביה"ס הימי ובני הרצליה; שיתוף ה , מתאם הפעילות במרכז הימי, הכולל את צופי הים

 . בין היתר איגום משאבים  , לכל הגורמים

נושא נוסף על סדר היום בעמותה הוא בדיקת שוויון מגדרי, העצמת ילדות ונשים ובשלב ראשון נוסיף  

 שדה חובה ברישום )מגדר( ;  

כמו כן, נבדוק היקף הפעילות של חניכים בכל שכונה, כדי לוודא כמה משתתפים בפעילויות מגיעים  

 מכל שכונה ואם צריך לשפר את כמות המשתתפים ולברר אם יש משהו המונע השתתפות בפעילות.  

העמותה יוצאת במכרז לשת"פ עם ספק הפועל בתחום המלשב"ים )הכנה לצה"ל( בעקבות החלטת  

   העירייה לסבסד את הפעילות של נערים תושבי הרצליה; 

 : מציעה לאתר גורם הידע לגייס תרומות וחסויות לפעילות של בני הרצליה )שיווק חסויות(  דנה

נעשה ניסיון בעבר ופורסם מכרז לספונסרים באמצעות חסויות ופרסום ; לא היו תוצאות   עופר:

 רציניות למעט מסעדת "נאפיס" שתומכת בעיקר בענף הכדור יד. נשקול בדיקה נוספת לאיתור חסויות  

 מבקש לבדוק העסקת עובדים באמצעות חשבוניות מס במקום יחסי עבודה עם תלושי שכר.  יוסי חכם:

: הנושא זה נבדק ומבוקר באופן שוטף; לאחרונה הוכן דו"ח מבקר פנים שבדק את נושא  עו"ד אלוני

, בשלב זה לא נמצאו חריגים בנושא  בפרט; לפי הממצאים – בכלל והעובדים  –כוח האדם בעמותה 

 יחסי עובד ומעביד. 

             

 הישיבה הסתיימה  

 

         

 יו"ר הועד המנהל  –עופר לוי         

 

 

 


